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南通大学财务处

2019-2021 年聘期专业技术岗位绩效定档方法

（征求意见稿）

为做好财务处 2019-2021 年聘期专业技术岗位绩效定档工作，根

据《南通大学岗位聘用工作实施办法》（通大人﹝2019﹞6 号）、《南

通大学绩效工资实施办法》（通大人〔2019〕7 号）、《南通大学

2019-2021 年聘期岗位绩效定档工作方案》（通大人〔2019〕20 号）

及学校相关通知精神，结合财务处的实际情况，制定本办法。

一、现有岗位情况及目标级档结构

财务处目前有管理、其他专业技术两类岗位。根据 2019-2021 年

财务处聘期岗位绩效定档信息核对表中个人选择绩效定档岗位数的

结果统计，申请管理岗位共 10人，管理岗位的岗位奖励绩效定档由

学校根据相关文件规定直接确定。申请其他专业技术岗共 21人，其

中：副高 13人、中级 4 人、初级 4人（研究生会计专业毕业未取得

助理会计师，不得进档）。按照学校文件要求，其他专业技术岗位每

一层级两档之间的比例为 6:4（四舍五入）。

财务处目标级档结构如下：

副高 中级 初级

级档 7 档 8 档 10 档 11 档 12 档 13 档

计划数 8 5 2 2 2 2

比 例 6:4 6:4 6:4

二、定档条件和定档规则
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定档条件以财务处岗位设置、岗位职责及完成情况为依据，对每

一层级的人员进行排序。

1.基本条件

（1）拥护党的领导，贯彻党的教育方针，遵纪守法，具有良好的

品行和职业道德。

（2）具有与本岗位相适应的业务能力，能够履行规定的岗位职责。

（3）前三年（指 2016 年至 2018 年，下同）完成学校和财务处下

达的工作任务，年度考核均为合格及以上（来校工作不满三年的，自

来校工作之日算起）。考核有基本合格或不合格的不得定为本层级岗

位高档。

2.具体条件

（1）积分说明

①岗位级别积分

岗位

一级岗 二级岗 三级岗 四级岗 五级岗 六级岗 七级岗

业务管理岗

（副处长）

业务管理岗

（科长）

业务管理岗

(副科长)

专业技术岗

（复核记账）

专业技术岗

（审核制单）

专业技术岗

（出纳、银行对账）

专业技术岗

（档案管理）

分值 40 35 30 25 20 15 10

注：一人多岗，按多岗积分加权平均。

②民主推荐积分：民主推荐最高分 10分。以得票数占总投票人

数的占比作为系数，再乘以 10后即为得分。（科室推荐作为参考）

③现有职称年限积分：指截至 2018 年 12 月 31 日，聘任在当前

专业职称岗上的时间，每满一年积 1 分。

（2）排序规则

依次按岗位级别积分、民主推荐积分、现有职称年限积分合计数
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进行排序，积分高者排序在前。排序中其他情况由工作小组现场讨论

决定解决办法。

3.定档规则

在财务处级档结构人数范围内，同一层级按照排序情况决定个人

档级，排序在前者优先定在本层级的高一档。

三、工作小组

本轮其他专业技术岗位绩效定档工作小组由财务处领导班子成

员和各部室主要负责人组成，财务处主要负责人任组长。

组长：杨毅

成员：金霞、朱爱红、丁锦云、徐云、杨静媛、薛亚琴、王翠芳、许

道银、李红民、万海燕

四、定档程序及日程安排

（一）制定定档条件（7月 6日前）

组织财务处全体人员认真学习相关文件，成立财务处其他专业技

术岗位绩效定档工作小组，工作小组研究制定财务处专业技术岗位 4

档及以下绩效定档具体条件后，网上公示方案，召开财务处全体人员

大会，经表决通过，上报学校备案后实施。

（二）组织级档申报与绩效定档工作（7月 30 日前）

1.组织申报

组织符合所聘专业技术岗七档、十档、十二档条件人员，填报《财

务处其他专业技术岗位绩效定档申请表》，低档直接定档，无需申报。

2.绩效定档
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在财务处内对拟申报高一级人员进行民意测评（不少于 15人），

采取无记名投票方式作出客观、全面的评价；对民意测评结果赞成票

超过三分之二的申报人员进行资格审核，并对其任现职以来思想政治

表现、履行岗位职责情况、师德师风等进行综合考核；根据上述定档

规则确定财务处专业技术岗 4 挡及以下绩效定档各级人选。

3.公示和上报材料

将专业技术岗 4 挡及以下定档人员名单，申报表在财务处网站公

示（不少于 3 个工作日），无异议后填写《南通大学 2019-2021 年聘

期专业技术岗位 4档及以下绩效定档各级档人选汇总表》上报学校。

同时以书面形式报送财务处2019-2021年聘期专业技术岗位4档及以

下绩效定档工作开展情况报告（附公示材料）。

五、特殊说明

由于受政策限制，财务处需要的教育管理系列人员的奖励津贴，

财务处将在年终业绩奖励津贴中给予适当补贴。


